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Nuestra intervención se centrará en cinco aspectos que estimamos

importantes y que abordaremos de manera concreta:

1. Naturaleza del proceso dominicano;

2. Viejos y nuevos paradigmas del poder y la polftica;

3. Implicaciones de los nuevos paradigmas;

4. Nuevas mediaciones para los nuevos paradigmas;

5. Propuesta barrial-territorial: Un modelo para la tensión en la

estrategia popular con participación democrática.

6. Conclusiones.

Naturaleza del proceso dominicano
, .

1.1 Las estrategias de crecimiento económico de la sociedad domi

nicana implementadas en las últimas décadas han signifi98do

un reordenamiento de los polos de acumulación capitalista para

una economfa extrovertida y destructiva. y, por tanto, una

recomposición de las fuerzas productivas y una redistribución

geoespacial de la población. Este último fenómeno va ad

quiriendo las características de una verdadera concentración
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de la población en pocas ciudades y una periferización de las

zonas rurales-y al interior de la macrocefalia urbana, con todas
sus consecuencias de deterioro de calidad de la vida y el·

ambiente.

1.2 En tal sentido, la problemática del sistema polrtico y la par

ticipación democrática adquiere una significación especffica en

ese contexto, determinando una violentación sistemática y di

versa de los derechos democráticosdel pueblo dominicano que

se expresa en una relación social capitalista de exclusión,

cooptación y manipulación de las clases populares en relación_

a la sociedad polftica, estableciéndose como una represen

tatividad del capital por vfas corporativas o por mediaciones

populistas de diversas variantes.

1.3 Ese proceso, que violenta los derechos democráticos del pue
blo dominicano, se expresa de manera más concreta en un

estado enagenado de la sociedad civil y las masas populares,

partidos que operan como aparatos burocráticos que oscilan

desde simples recursos de coyunturas electorales a cúpulas

populistas orientadas a escindir las clases populares, de forma

tal que los fenómenos y procesos de la sociedad polftica se

realicen en función de pactos o concertaciones o consensos
entre la burguesfa yesos aparatos, lo que sitúa las propuestas

de modernización y racionalización de las mismas en el terreno
de las necesidades polfticas del capital o en contradictorios

procesos sin protagonismo popular. "

1.4 La estrategia de exclusión, la concentración de masas en las

ciudades, la descampesinización, la radicalización de las frac

ciones burguesas modernizadoras y las exigencias en la peri

feria del capital internacional han generado en la sociedad civil

un creciente, aunque tod'avfa disperso y débil, movimiento

popular que busca una estrategia, una vfa para su cohere"ncia,

fenómeno que, en la realidad, corre paralelo a la crisis de la

sociedad polrtica tradicional y que enfrenta en el proceso a los

viejos y nuevos paradigmas del poder y la polftica como una

unidad contradictoria que debe recibir una solución en la lucha

polrtica de clases de las clases populares.

1.5 Es relevante señalar que, toda esta caracterización está contex

tualizada por un proceso de reestructuración a escala.mundia(
que, amparado aparentemente en procesos de "democrati

zación", en realidad plantea como contradicción fundamental
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una mayor homogeneidad en los centros capitalistas, pero
también una mayor competitividad interimperialista entre polos
hegemónicos, por un lado. Por el otro, una exigenCia de mayor
dominio y ajustes de los pafses pobres de la periferia y una
mayor exigencia de subordinación en las más bajas escalas de
la división internacional del trabajo.

la semicolonización y la colonización, como procesos de la

"posmodernidad", pretenden transformar nuestros pueblos en
"pueblos sin historia", en la medida en que el protagonismo de

la burguesfa imperialista se asume como una victoria histórica
que requiere de una aniquilación del protagonismo popular en
la periferia, y por ello pretende un proyecto de participación con
domesticación, y que se refiere a una racionalidad de clase que
sintonice el sistema polftico con la colonización de la pos
modernidad.

2. 'Paradigm~s del poder y la política

N

LOS VIEJOS PARADIGMAS

2.1 Acento puesto en los progra
mas, en las tribunas de dis
curso formal y manifiestos,
hitos, resultados cuantitati
vos bajo control de un ritual
de minorfas.

2.2 Cambios concebidos de for
ma elitaria de cúpula e im
puestos por la autoridad.
Jerarqufa de manera vertical.

LOS NUEVOS PARADIGMAS

2.1 Acento puesto en nuevas
perspectivas, resistencia a
planes, programaciones rfgi
das de la cultura oficial,
racionalidad de control y
contracontro/, protagonismo
colectivo de la calle y la plaza
pública.

2.2 Cambios construidos por
una organicidad integral don
de los planos de verticalidad
y horizontalidad confluyen en
puntos o momentos de reso
lución comunitaria, como ex
presión de conciencia con
participación (conciencia he
gemónica). La plaza pública
(espacios comunitarios pú
blicos) como escenario e ins
trumento de los éxitos y fra
casos; la jerarqufa y la direc
ción expresan esos niveles
de racionalización donde la
verdad se realiza asf.

35



ESTUDIOS SOCIALES 78

2.3 Burocratizar los servicios y
ayudas; el equipamiento so
cial es un fenómeno de admi
nistración técnica separada y
de hegemonfa estatal y de la

sociedad política.

AGN

2.3 Estimula la iniciativa personal
en un contexto autogestio
nario y autodefensivo comu
nitario donde los recursos
tienen una diversidad pública
y comunitaria en su proce
dencia. El equipamiento
social es autogestionario y
una vfa para garantizar la
reproducción de nuevas
relaciones sociales.

2.4 Centralización absoluta del '2.4 Redefinición de las diversas
poder poHtico en órganos o formas de centralización de
niveles de la sociedad poH- las gestiones sociales esta-
tica y con vocación de exclu- bleciendo una relación ar-
sividad en la gestión central y mónica y dialéctica en la es-
de exclusión de la sociedad trategia de gestión com-
civil. plejidades sociales: Propó-

sito o proyecto. como estra-
tegia central, y concreción

, esp~9ffica. como fenómeno
descentralizado.

2.5 El poder como un resultado 2.5 El poder como elemento
enajenado de la ~ociedad ci- integrante de toda la cons-
vil y las clases populares . trucción social, de forma tal
como sujetos históricos sub- que se reintegren a la co-
alternizados. munidad con hegemonfa po-

pular los factores que le han
sido enajenados por el con-
flicto de clases.

2.6 La sociedad poHtica como 2.6 La sociedad polftica como
una organicidad unidimen- una organicidad multidimen-
sional. sional.

36



2.7 Los agentes o cuadros del
poder componen o integran
un aparato que expresa la re
lación o el carácter ena
jenado de la sociedad po
Irtica con respecto a la socie
dad civil.

2.8 La red o cadena de la pro
ducción expresa erdesarrollo
desigual (periferización y
centralización) de las fuerzas
productivas a escala te
rritorial e implanta una cultura

aristocrática urbana de domi
nación de las identidades y
culturas de los sujetos
populares. .

2.9 La red o cadena de distri
bución de bienes de con
sumo expresa una naturaleza
economicista y es una mu
tilación capitalista o burocrá
tica.

r G
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2.7 Los agentes o cuadros de la
gestión social expresan la
tensión entre la estrategia
central de planificación y la
autonor'nfa comunal o re
gional de la autogestión yel
autogobierno.

2.8 Se restaura progresivamente
la armonfa del desarrollo de
la red o cadena de la pro
ducción estableciendo una
articulación regional y local
territorial de forma tal que la
gestión comunitaria instaure
una relación social no ca
p~alista y de solución de pro
blemas de masas urbano ru
rales.

2.9 La red o cadena de distri
bución de bienes y servicios
se organiza en el contexto
autogestionario y autode
fensivo de forma tal que la
producción sea accesible
territorialmente sin cumplir
fundamentalmente una fun
ción de acumulación parasi

taria. desarrollando el consu
mo teniendo en cuenta las
aspiraciones, expectativas y
necesidades de los sujetos
sociales populares.
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2.10 La cotidianidad es un .es- 2.10 La cotidianidad se transfor-
pacio de seudoautonomra ma en un espacio de au-
que domestica la 5ubjetivi- toge5tlón microsocial (indivi-
dad crrtica y creativa y, por dual, familiar, barrial- aldea-
tanto, fracturada de las na) articulada a la gestión
expresiones microsociales y macrosocial de la sociedad
macrosociales más autén- civil (organicidad de la coti-
ticas (compartimentación y dianidad con la adminis-
enajenación de la cotidiani- trae ión de los. entornos
dad en relación a lo macro- territoriales y sectoriales ma-
social. crosociales)..

3. Implicaciones de los nuevos paradigmas

En relación a la percepción de la crisis y el desarrollo de la sociedad

dominicana, se trata de colocar en un primer plano la acumulación del

cumplirtliento de demandas democráticas referidas al protagonismo

popular y a la satisfacción de necesiqades fundamentales, no teniendo

como referencia fundamental la relación social del capital, sino la crea

ción de condiciones para una nueva relación social no capitalista.

Los nuevos paradigmas apuntan a un aislamiento social de la

burguesra como clase, a un trabamiento de sus polos de acumulación

extrovertidos y destructivos y a sentar las bases del control popular de

la reproducción social. Se trata, al establecer los paradigmas en la

estrategia, de un proceso hegemónico en gran escala que, al desarrollar

mayores volúmenes de demandas democráticas, al establecer mayores

volúmenes de participación en la sociedad civil y mayores presiones, por

tanto, a la sociedad política, complejice, extienda y generalice el conflicto

social como conflicto con el Estado y en el Estado. -

Sobre todo, en la medida en que la estrategia hege~Ónlca se

profundiza en la cotidianidad popular y recupera y recrea las estrategias

de supervivencia en los microespacios, como estrategias autogestio

narias y autodefensivas de base frente a las estrategias salvajes y

concentradoras del neocapitalismo imperialista y en la periferia. En

efecto, es la perfiladura de. una estrategia de participación de las clases

dominadas, excluidas, constituidas como clases populares en la ex

clusión, frente a la estrategia de exclusión, aristocrático-burguesa y

urbana del capital, como relación social especifica, y que pretende una

participación bajo control en /a sociedad po/rtica que ellos han diseñado.

de acuerdo a los viejos paradigmas Nos. 1, 2, 4, 5, 6 Y7, para el tipo de
sociedad como la nuestra.
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4. Nuevas mediaciones para los nuevos, paradigmas

4.1 La contrahegemonra como Sistema Orgánico

Deberá entenderse como la estructuración sistémica de la

reproducción y distribución orgánica de nuevos paradigmas
estratégico-tácticos de las fuerzas sociales, de los sujetos so
ciales, que son la base de la contrahegemonra popular y re-

_ volucionarla. Es decir, el sistema integral de participación de las

clases subalternas, a partirde su propia dinámica en la sociedad
civil.

4.2 Fuerzas estratégicas y revolucionarias

Están constituidas por las nuevas formas organizativas de los
militantes populares, de variada expresión, cuyo conjunto es
responsable de la.dotación de coherencia global del proyecto

como estrategia, en el área popular de su jurisdicción territorial
o sectorial.

Las nuevas· formas polfticas revolucionarias deberán contem
plar un abanico de procesos constitutivos y de desarrollo y
diversos niveles o posibilidades de organicidad.

4.3 Fuerzas estratégicas populares territoriales

Son las organizaciones populares representativas de un te

rritorio o sector global, donde se expresa lo estratégico como
una articulación de lo polftico y lo popular en un mismo mo
vimiento de constitución, reproducción y mantenimiento de la
organización; donde lo polrtico y lo popular no están ena

jenados o fracturados, y donde la ducción y la lucha se articulan
en relaciones ascensionales y complementarlas, de acuerdo al

desarrollo desigual de los sujetos poHtico-sociales

involucrados.

Estas mediaciones estratégicas populares territoriales son las
responsables de la elaboración del plan autogestionario y auto
defensivo del territorio o sector que expresan y representan.

4.4 Fuerzas territoriales intermedias populares

Son las organizaciones populares intermedias que constituyen.

la representatividad y la participación popular en ese nivel
intermedio (subterritorial o subsectorial), y su conformación

como expresiones tácticas; se refieren, no a su concepción
paradigmática tradicional, sino a su campo limitado territorial y,
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·por tanto, a la necesidad de actuar dentro del contexto estraté- .

gico territorial. Son la jurisdicción media del sistema contra
hegemónico.

4.5 Unidades territoriales de base

Son las organizaciones populares que corresponden a las

demarcaciones básicas establecidas (colas, calles, cuadras,
parajes, aldeas pequeñas), y que serán la plantilla de consti

tución de las fuerzas territoriales tácticas o intermedias popu
lares, y representan la jurisdicción más pequeña o reducida del

sistema contrahegemónico de los nuevos paradigmas.

Las nuevas mediaciones de reproducción de un proyecto alter

nativo se desarrollan a partir de la sociedad civil y a partir del
desarrollo de las más variadas formas organizativas en los

diversos niveles de la plataforma contrahegemónica;' y es a
partir de altr que procede la elaboración y presentación de

propuestas de participación que expresen la tensión de una

estrategia de transición: estrategia que expresa la participación
ert el proceso real en la sociedad civil y la exigencia y reto al

sistema polftico excluyente-manipulador de la burguesra en la
sociedad polftica.

5. Propuesta barrial-territorial: un modelo para la tensión en la
estrategia popular .

5.1 Toda fuerza estratégica popular territorial debe tener como

objetivo central la constitución de una Junta o Comité de

Defensa de los Derechos Barriales que se constituya en eje

del diseño e Implementación creativas del Plan Barrial, enten
dido éste como la racionaldiad popular en el espacio popular

y en relación contradictoria con la racionalidad y el espacio
burgués-aristocrático de "modernización".

5.2 La Junta o Comité .Barrlal responsable ~el plan barrial debe
, establecer como eje del mismo el Centro Barrial Comunitario

como punto de convergencia de toda la estrategia autoges
tlonarla y autodefensiva de la comunidad territorial popular.

5.3 El Centro Barrial Comunitario es el órgano de gestión de las

múltiples Iniciativas populares establecidas como prioritarias y
cuyo objetivo fundamental es, en su primera fase, dotar de una

Infraestructura básica a las fuerzas sociales populares,
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estableciendo un proceso de creación o control de todo el

entorno barrial e interbarrial.

5.4 El Centro Barrial será coordinado por una dirección repre

sentativa de todas las organizaciones de base e intermedias que

integran una fuerza popular estratégica territorial, más los agen

tes técnicos de gestión incorporados en las diversas áreas. Esta
dirección será revocable, total o parcialmente, de acuerdo al

cumplimiento del Plan Barrial, entendido como una gura de

propuestas e iniciativas, formales y no formales, de la Asamblea
Popular Barrial.

5.5 El Centro Barrial o Interbarrial deberá transformarse en el polo

de convergencia de las iniciativas populares de base, contem

plándose para ello el desarrollo de diversas alternativas, como

por ejemplo:

5.5.1 Red de Abastecimiento y Controles de Precios (comer

cialización barrial minorista y almacenes de distribución
de áreas), en base a puestos de ventas que pueden estar

conectados tanto a almacenes de dístribución como mer
cados populares cooperativos.

5.5.2 Espacios territoriales de artesanos, pequeños y me

dianos talleres, manufacturas e industrias medias,

concebidos tanto en una relación de.suminsitro barrial e

intrabarrial, como de economra en escala urbana global;

espacios donde deberán conjugarse la participación terrI

torial del Centro Barrial y los gremios o sindicatos de

empresas o agregaciones de lectores.

5.5.3 Red deatención primaria en salud barrial, constituidas

por policlfnlcas públicas, p e q u ~ ñ a s c1fnicas barriales pri

vadas, postas descentralizadas territoriales Integradas a

centros comunitarios, y los aparatos clásicos centrales, a

partir de una gestión yantigestión que articule al paciente

o sujeto como principal autogestor de su sall:Jd, desde

organismos populares de salud, personal técnico y polf

ticas globales barriales ·de salud.

5.5.4 Red integrada de educación popular barrial,a partir de

estrategias de educación popular; que transforme la es

cuela en un espacio comunitario desde educación de

adultos, preescolar popular, primaria. media y media
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técnica. El complejo barrial cultural educativo serfa

autogestlonado por la comunidad y el personal

magisterial, padres y alumnos, haciendo énfasis en la

educación de entorno (currlculum desdoblado de

educación popular urbana), y adecuando la organización

de maestros yestudiantes a la estrategia curricular regular

(comité de base y clubes de cursos).

5.5.5 Núcleo de mejoramiento urbano y red de abaste

cimiento de materiales para mlcrobrigadas de auto

construcción comunitarias, responsable del diseño de la

estrategia barrial e Interbarrial (integración y control del

espacio territorial hasta la estética urbana popular).

5.5.6 Red cultural y recreativa integrada, qlJe implica movili

zación espiritual y trsica para las identidades barriales y la

cultura popular, articulada por centros deportivos integra

dos, espacios culturales de diáspora territorial, y, en el

centrQ, la plaza pública popular, centro de confluencia de

las actividades culturales-recreativas de masas, las

Asambleas Populares Barriales (sociedad civil barrial),

Cabildos Abiertos Barriales (instituciót') universal directa

y universal del poder barrial) y Cabildos Barriales Cerra

dos de la representación polrtlca delegada.

5.5.7 Establecimiento de una Red Organizativa Femenina ba

rrial, de forma que las reivindicaciones de g é n ~ r o se

entronquen con el replanteo de la cotidianidad y con las

exigencias'autogestlonarias familiares y comunitarias.

5.5.8 La reproducción y de~rrollo de la materialidad, y los

sujetos sociales y sus mediaciones, crean las condiciones

para el surgimiento de una institucionalidad barrial e inter

barrial que exprese la autogestión en la sociedad civil y

una sociedad política en gestación, de acuerdo a los

nuevos paradigmas Nos. 2, 3, 4, 5 Y 6, al crearse los

Cabildos Abiertos y los Cabildos Cerrados o Consejos

Barriales Ejecutivos como representantes territoriales

que sirven de base a la autoridad poHtica urbana

municipal.

La organización territorial barrial e Interbarrial genera una

dinámica de representación münicipal en la medida en
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que las áreas y subáreas de esa jurisdicción pueden

Integrar los órganos de poder de autogobierne> en una

combinación de representación de ellas y de elección

universal municipal y provincial, Incluyendo diputaciones

barriales en una sola cámara de participación y repre

sentación. Sin pretender concluir un esquema global,

que serfa un intentode laboratorioacadémico, y, ¡:>er ende

equivocado, nos limitamos a expresar una estrategia de

base y su dinámica de expansión.

5.5.9 La maduración del proceso gesta el crecimiento partl

cipativo desde la sociedad civil creando un espacio con

tradictorio, entre ella y la sociedad poUtica, de los viejos

paradigmas del poder y la potrtica, creando una tensión

estratégica entre la vocación y polrtica de exclusión y

manipulación y la vocación y polrtica de emergencia y

participación popular.

Esta apreciación y proyecto de democracia participativa,

en una estrategia popular y revolucionaria, parte de una

visión de las contradicciones del capitalismo y de la

transición al socialismo que entiende que se han creado

y se crearán nuevas condiciones para la descompo

sición del capital como relación social en la periferia y en

los centros, y una de ellas es, precisamente, la concreción

de una nueva estrategia que incremente los volúmenes

de demandas socialés y polrtlcas, tareas democráticas

territoriales y en la periferia, en un contexto de rees

tructuración mundial.

En la medida en qu~ el paradigma de protagonismo

popular se haga organico y se extienda y generalice

t e r r i t o r i a l m e n t ~ , que los liderazgos de base puedan emer

ger y que las fuerzas estratégicas revolucionarias, las

fuerzas estratégicas territoriales populares y el Centro

Barrial o Interbarrial ejerzan una autoridad efectiva, y con

la acumulación hegemónica se faculten y tengan la capa

cidad para conocer en Cabildo Abierto y Cabildo Cerrado

a la población territorial, variando la correlación de fuerzas

muni""ipales, estarfamos en presencia del proceso polftico

de relevo del sistema poJrtico tradicional y de crisis en los

polos de acumulación que son responsables de la
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estrategia de exclusión en la economCa, la poIftlca y la

cultura.

La estrategia de exclusión y la estrategia de participación

llevan Implfcitas determinadas formas de ejercicio ~e1

poder y de la resistencia que nadie, por más Ingenuo que
sea, puede obviar, pero que no es temática concreta o
especifica del taller; aunque debo afirmar que la derrota,
la superación de la estrategia de exclusión y opresión
llevan ImpHclto el desplazamiento de la coalición
burguesa-burocrática del poder tradicional y el ascenso
de la hegemonfa popular (que es alianza popular con
subordinación y dominio de las clases desplazadas) a las
nuevas formas del poder establecidas en el paradigma

nuevo No. 3.

6. Conclusiones
-

a) Para el movimiento popular y las organizaciones populares lo
prioritario en el actual momento histórico es definir un proyecto
histórico centrado en un Sistema Polftlco Popular, para utilizar
una caracterización de Albert Saboul en su clásico: La Re
volución Francesa: Principios Ideológico. y Protagonistas
Colectivo. (Ed. Crftlca p. 251), caracterizada por la Importancia
que otorgaba a las organizaciones de base de la vida poIftica: 
asambleas de sección y a las sociedades populares.

b) Para ello es prioritario definir la caracterización correcta de la
crisis, un cuadro paradigmático contradictorio, y sus Impli
caciones, y una rediflniclón de las categorras o mediaciones de

participación y protagonismo, lo que contrlbuirra a especificar
una estrategia territorial de participación y representación.

c) Una estrategia popular territorial se Inscribe en las con
tradicciones de la relación capitalista urbana y, por tanto, parte
de un componente contrahegemónlco que concibe la cons
trucción del poder barrial y popular como un proceso, que, por
tanto, se diferencia radicalmente de los oaradlg'rnas de "mo
dernización" que la burguesCa y ~ sus Instrumentos plantean
como relevo a la crisis histórica.
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d) Por ello. la participación democrática sólo se expresa de ma
nera consecuente en una estrategia popular, en la medida en
que requiere de transformaciones de las relaciones sociales y
la cultura poIftica, y se expresa en un cumplimiento a fondo de
las tareas democrático-burguesas, de manera tal que las tareas
socialistas se desarrollen en un contexto general de relación
entre lo popular y lo democrático.

45


