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COMUNIDADES ECLESIALES DE BASE -
ORGANIZACIONES POPULARES:
PUNTOS DE ENCUENTRO Y POSIBLES CONFLICTOS

Jose Manuel Madruga, [EME#

En septiembre del afio 1983, reclén regresado al pals con habi-
tog de estudio y de escritura, en un Encuentro! NMacional de las
Comunidades Eclesinles de Base, sugerl la necesidad de poner por
gescrito el camino que se estaba recorriendo a nivel de Comunida-
des Eclesiales de Base (CEBs) y 8 nivel de Organizaciones
Fopulares.

. Recuerdo que el grupo, con su mirads por respuesta, me invi-
to a entrar en su complicided. La vida en los barrios no deja mu-
chos: espacios para la refiexmn, ¥ menos, pera sentarse: a ordemar
lea ideas y plasmarlas en un papal.

Hoy, pasadas cuatro afios, alguien se me acerco v ome invito a
hacer un esfuerzo para elaborar algo que tuviera relacion con la
tematica de este numerno de la reviste. Confieso que me ha cos-
tado mucho buscar un tiempo para hilvanar alguna apruximaciﬁn a
la realidad vivida. Hay urgencias que hay que atender para res-
ponder al Dios de Jesucristo, que es el Dios de los Pobres, el Dios
de la vida en quien creo. Y es que cuando la vida del pobre se
siente amenazada por el alto costo de los productos basicos o por
el fantasma de los desalojos, las plumas se niegan a escribir en
medio del cansancio y de la angustia.

Mo pretenda con estos prolegamencs mendigar ya de antemano
la comprension de los lectores. Yo soy el primero en no sentirme
satisfecho de estos puntos de reflexion que, no obstante, ofrezco
von el proposito de gque sirvan para iniciar un amplio debate en

{#*) Sacerdgte diocesano. Scclologs (Universidad Complutense de Madrid, 1383).
Publico Azbcar y Haitisnos en la 1ica Dominicana (1985). Trabaja en
1s Parrogule Muestra Sefiora de América Latima oe Sabana Perdida, Profesor

y colaborador del Centro Poveda.
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profundidad. Piensa que todos los que vivimes insertos en el mundo
de los barrios, bemos de hacer un esfuerzo, al lgual 'que el mismo
pueblo, por-escribir, narrar, contar nuestras historias de vidae.

;Bue es lo que se ofrece en este trabajo? Abordamos en prl-
mer lugar, las CEBs camo una reslidad implantada en nuestro pais.
El métoda, sl sentido de ls urgam;nr:mn, la lucha por la vida y el
rescate de la identidad popular aparecen comp alginos de los ele-
mentos esenciales de las CEBs. Hay otros gue Bqul no' tocamos por
hacer un planteamiento mas ﬂucmtuq:cu fgue mﬂ!cgi{:n. Sugerimos
tambien el estudo de algunos problemas como el compromiso
sﬂl:_iupu[ft.i::n y' la formacion pnlfticu-ﬁu{:’iul de las CEBs.

Cusndo abordamos el tema de las Organizaciones Populares se-
guimos el mismo esquems que el de las CEBs. Partimbs de la rea-
lidasd en bmse a una periodizacion discutible, ya que puedsen has
cerse otras. Tan solo queremos como remarcar Un momento como
cualitativamente nuevo a partir de sbril-B84. Al hablar de los ele-
mentos esenciales nos referimos a la necesidsd de que las Orga-
rizaciones Populares hagsn una correcta articulacion de los niveles
biologico, afective, Widico v otros gue forman parte de la vida
humana. Se hace enfasis especial en |a comprension de la logica
popular, Bentrs de' las Organizaciones Pppulares se sefiala la
importancia de los movimientos urbanios. La espontaneidad de las
luchas, el caracter democratico de las Ergnnlzaciﬂnﬂﬁ Populares 'y
au relacion con el poder son algunos de los problemas planteados.

El trabajo afrece un tercer punto s modo de conclusion abier-
to a futuros debates, Tamblen se abordan algunos de los puntos de
ancuentro v de posibles conflictos, Urn;em:ma y desafios, Gltimo
tema desasrrollado; quieren llamar la atencion para poder andar
juntes; sin renunciar nadie & su identidad, en la blsgueda de un
Froyecto Popular Alternativo,

Creo tue lo que aqul se pretende plantear ofrece una plata-
formae para pogibles discusiores., Mo obstante, la complejidad del
tema, me hace sospechar que quedan muchos temas por clarifi-
car. Tal vez algunos se sientan motivados y escriban. '

. COMUNIDADES ECLESIALES DE BASE

1.1 Una aproximacion a la realidad, Los Obispos |atinoamerica-

nos, reconocen en Puebla, gue las CEBs, que Bn Madaufn eran
apenas una experiencis incipiente?

han madurado ¥ Se han multipllicado spbre' tode ep ;ilqum pal— I
ses, de moda gue ahora constliuyen motlve de alegria y e espe-
[GNZE ;uara 1s Iglﬂ.-.sla. £ comixlon con el Colspoy como, o pe-

dis Medellln han convertido en Tocos de Evarw{izaciun en
motoras de llnl!TEL‘im ¥ desarrollo’ 3

64



AGN

El Paps Pablo VI, en diciembre del afio 1975, recogfa en la En-
ciclica "Evangelii Nuntiandi® el porte del 1T Sinode de los Obis-
pos en torno a las CEBs:

Las Comunidanes Eclesiales de Base florecen un poco por todas
partes en la Iglesla, segun los distintos testimonios escycha-
dos dursnie el Sinodo, y =& difergncian bestante entre s{ aun
gentro de una misma region, Y micho mas de una regiona otra.

En America Latina, Brasil es uno de los paises en donde mas
se ha trabajado en esta linea, sin olvidar el gran impulso que
Mons. Oscar Romero las dic en El Salvador con su consecuente
proyeccion a otros paises. En ls Republica Dominicapa las CEBs
tiensn y& su historia. Surgieron a comienzos de la deceda de los
setenta en barrios pobres de las ciudades y en algunos sectdres
rurales. ¥a en el afic 1973 encontramos un Documento del Eplscao-
pado Bominicano en donde s menciona a las CEBs." Hoy se han
extendido por todos los rincones v cefiadas de los barrios pobres
de las ciudedes, en el Este y en &l Sur. S50 perspectiva de crecl-
miento, a nivel nacional, es incuestiomable.

El Plan Macional de Pastoral de la Iglesia Dominicana plantes,
en la linea de la formacion de comunidades, sus tres grandes op-
giones: crear comunidades gue sean fuente de inspiracion para una
sociedad nueva, promover y animar las CEBs 'y organizar la parro-
quia para que sea Comunidad de Comunidades.®

En el Documento de Apoya a la Pastoral Comunitaria de la
Eomision MNacional de Comunidades, leemos:

puestra Tolesia hace una opclon por las CEBs. Sequlmds la misma
1irma da %55 Ohispos Latincamericencs en Pueble: Como pastores
guersmos decldldamente promover, orientar y acompafiar las CEBs
segun el espirity de Medellin y los criterios de 1a Evangelil
Muntiandt, 58 (Pueblo, 648),

Finalmente, en una circular enviada a las parroquias, el Arzo-
bispo de Santo Domingo, Mons, Nicolas de Jesus Lopez Rodriguez,
pide que "se fortslezca la pastoral de comunidades como articula-
dora de lss otras prioridades del Plan Macional de Pastoral'.’

1.2 Algunos elementos esenciales de las CEBs. JQué son las
CEBs? ;Quienes forman las CEBs? ,Cual es su metodo y su peda-
gogia? Vamos a intentar responder a algunas de estas interrogantes.

Para Fray Betto

las [CEBs s0n eas ps argenlzedbs 2n torno a Ia perro-
gula :urbana}nﬁ una l;!!;l!.'urli;':l',lln Crural), por dniclativa de' lai-
cos,  sacerdotes U oblspos. Son comunidades, porgue Se reungn
personas gua tiensn la misms fe, perteriecen a. la misma Iglesia
y wiven en la misms region. Motlvadas por la fe, esas parsoras
viven en comunicacion en torng @ sus problesss de superviven-
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cls, oe vivienda, de luchar por mejores condiciones de wvida, e
aphelos y esperanzas liberedorss. Spn eclesiales, porgue perts-
necen & 1a Iglesia, comg nicleos basicos de comunidetes de fe.
Son de base, porgue estan Entegradas por personas que trabsjan
con sus propias manos (clases populares) )t
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Pablo Richard, en su dltimo libro La fuerza espiritual de la
Iglesia de los pobres plantea gue la

CEE ez una comunidad, con una olara ldeptidad eclesial, cons-
truida en la base; es decir en un barrio, una aldes, one fince,
ma escuels; uma ocomunidsd etnlea, un movimiento sooial, etc.
No se tratas de lg baze de la Inlesia, sino de la base geografi-
ca, social v polftica. Los cristisnos se orgenizan como CEBs
para vivir, confesar, comunicar, reflexlopar y celebrar comond-
tariamente su f€ en una base determinads ml intericr del pueblo
de los pobres o del movimiento populsr oue es el pushlo en
movimiento !

Para la Comision Episcopal Boliviana de Catequesis, una CEB

En

un conjunto de personas gue fraternalmente unidss y a la luz de
1z Palabys de Digs, descubren su presencis en los scontecimien-
tos de la vida buscendo su transformacion personal v social. Es
el pushlo creyente y pghre gue se organize desde la fe. Es un
espacio para la formacion permenente del pusblo sn la fe, en el
MO En 18 solidarldad. Es fermento .y primicla de un modelo
eclesial mas comunitarie,’ mes profetico y mes liberador, Es la
misma Iglesia &l nivel mas humilde, mas peguefo y' mas -.-itai. Es
un . nuevo modelo eclesisl gque surge por la fuerza del Espiritu
para purlficar y trensformar la Iglesla & fin de que’ pueds ser
sacramento de salvacion en el mundo actusl.®

el periodico Encuentro® se dice que

las CEBs son una forme muy especial de vivir la fe en medig de
nosotros, 1los pobres que €] Esplritu Sants convoco v suseito en
muestto pais. Por la fuerzd del Espirity, podemos reunirnos,
conooernos, escucharnos v particlpar responsablemente en la Co-
minidad. Podemos ser solidarios y temerun espiritu de COMPARTIA
lo gue sabemos, tensmes y sonos como Hermanos. Las CEBs somos
nosotros, los pobres y humildes, organizados como hermanos, gue
siguisnds & Jesycristo y con el poder de su Santo Espiritu; lu-
chamos dfa o dla por 1a liberacion de muestro pueblo, due se
organiza & partlr ca l= fe v del eospromiso. El Esplrity Santo
es el rné:ltnr ge eslte oL 5:; En El ?ua inspiramos, nos anl-
mamas, Lenemos valor para s r el diffsll romiso de cons-
trulr sy Reinm entre rusutm!gl:l o

A partir de estas sproximaciones vamos a ir presentando algu-
nas notas esenclales de las CEBs: i

a) El metodo. Las CEBs se orientan per el meétodn de VER-
JUZG&R-AGTU;&.R. El contacto con la realidad de la Pala-
bra de Dios leida desde la realidad, es sl eje central y el
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criterio fundamum_a! para descubrir la presencia de Dios en
la Historie. "El metodo no funciona de modo lineal, como sk
cada momento estuviese separado del otro o en secuencias
separadas que provocarian, en Feuniones SUCEsivas, una espe-
cie de eterno retorno al ver-juzgar-actuar',

De hecho, el ver ya da elementos para el juzgar y plan-
tea exigencias para el actuar. Cada momento se interrela-
ciona con los demas,

k=l mPr.udu permite que en las CEHs se vaya dando una
art:cuiamun entre accion ¥ reflexion. Al lado de Ia reflexion
esta presente siempre la necesidad de la accion. Mo se
ofrecen esquemas, ni recetas para la Br:::lnn, pero. todas las
situaciones y acontecimientos se iluminan con la Palabra de
Dios y se confrontan desde diferentes aptmas. Esta forma
di Hrnr_‘utﬂnmn dialéctica entre reflexion ¥ acmnn, se perci-
be tambien entre fe y vida, entre Palabra de Dids y su
concrecion en la Historia,

La dinamica reflexion-accion, teoria-praxis lleva a las
CEBs a descubrir la necesidad de otros instrumentos y he-
rr&mlantas de analisis, de otras mediaciones cientificas y
su{:mpuhhcaﬂ, si realmente -se busca cambiar la realidad.

El sentidos de la organizacion. A partir de la pertenencia a
las CEBs, las personas van teriendo un entrenamiento orga-
nizativo. La Eccmn. la pructtcs exige urgamzacmn pard ser
efectiva. Es un descubrimiento que se va haciendo en comu-
nidad, De esta forma, a8 comunidad vlve L continuo entra—
namiento nrgnnlzatlvn La nrgamza:lun constituye un vehicu-
lo necesario para que el pueblo, los pobres vayan articulan-
do ‘respuestas a sus problemas. Las CEBs contribuyen tam-
bigrn al entrenamiento para el trabajo socio- -politico. En las
CEBs se sprende & ser responsables, a estudiar, a reflexio-
nar sobre los problemas de la gente y la manera de enfren-
tarlos, a dialogar, moderar y coordinar con orden y profun-
didad. Hombres y mujeres pertenecientes a las CEBs encien-
den la esperanza entre el pueblo y mueven la accion colec-
tiva orgenizada en favor de la tierra y los servicios basicos.
Entre ellos la Palabra de Dios crea fraternidad, solidaridad
y esperanzd. Ea caorresponsabilidad la que va haciendo
crecer |la comunidad, potenciando la organizacion. En la li-
turgia, en ia administracion de los pequefos fondos, en la
division. y repartimiento de las tareas a cumplir ¥ en los
ministerios mas eﬁpecffi:ua se estan poniendo los fundamen-
tos y las bases de una autentica democracia.
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c) La opcion por la vida. Los creyentes que participan efr las
CEBs creen en un Dios de vives ¥y no en un Dios de muer-
tos, La vide la entienden como comida, salud, educaeion, Vi~
vienda. E! Dios en el que creen no quiere ls miseria. Lo lo-
gico, lo racional, lo verdadero para ellos es que todos ten-
gan vida (salud, comida, Educa:mn. trabajo, etec.) y que la
tengan en sbundencia como un dltimo deseo de Jests de
Mazarset. Se trata, como dice Pable Richard, "de asumir la
vide humana concreta como criterio de racionalidad, Este
criterio fundamental de racionalidad ln’ desafia toda, incluso
ia realidad misma de Dios como tan nitidamente sparece en
la- famosa frase de San Ireneo: La Gloria de Dios es el ser
humano vivo". "

En las CEBs loa valores universales y abstractos del
amor, de la justicia, de la libertad toman carme ¥ rostro en
la vida cotidiana de los barriocs y de los campos. La fe ins-
pira un espiritu de lucha contra el "pecado social" que se
gxpresa en la injusticia, el desempleo, los bajos salarios, la
ausencla de servicios basicos.

dl El rescate de la identidad popular. Mo podemos dejar de
lado &l hecho de que todo aquello que identifica al pueblo
como pueblo es esencial en la racionalidad popular de las
mayorias. El pueblo se identifica como sujeto por su racio-
nalidad, su cultura y su religion. Rechaza como irracional
y felso todo aguelld que contrediga su identidad nacional,
cultural vy religiosa. El creyente busca una nueva organiza-
cion social que sea coherente con sus valores rehq‘susuﬂ ¥
espirituales. Muchas arganizaciones sociales y politicas han
fracasado en la movilizacion popular por no entepder =)
identidad popular como un elemento esencial de la lngtca de
los pobres. Las CEBs contribuyen al rescate de los valores
populares ¥ van recuperando la cultura popular,

1.3 Problemas planteados. |a accion de las CEBs se realiza de
modo intraeclesial (celebracion del culto, catequesis, preparacion a
los sacramentos, formacion de sus mqemhrm,} y de modo extrascle-
sial (vinculacion a las luchas populares). Son varios los problemas
que las CEBs tienen planteados, pero solo nos vamos a fijar en
algunos.

a) Las CEBs y el compromiso socio-politico. Los creyentes sien-
ten una desconfianza instintiva ante el discurso pulltl:n.
Eulpar a Iua pulf[icun por la incoherencia de su practl:ca es
la mas comun y lo menos comprometido. Puebla critica a
los egentes de pastoral que "tienden a reducir el especio de
la fe a la vida personal o familiar, excluyendn el orden pro-
fesional, economico, social y politico, como si el pecado, el
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amar, la oracion y le perdon no estuviesen alll relevancia!
(Puebla, 515

El Documento de Puebla insiste en la necesidad de [a
presencia de la Iglesia en lo pa:lift'rl:'n porgue el eristianismo
debe evangelizar la totalidad de leg existencia humana, In-
cluida la dimensign politica. (Puebla, 515-516).

El pueblo, a medida que va tomando conciencia de la di-
mension liberadora de la fe, d}es:ubre el alcance social dal
discurso religioso, como tambien rehuye el discurso politico
que tiende a suprimir la dimension religiosa.

Los creyentes deben recuperar el genuino sentido de la
politica en cusnto garantia del Bien Comun. Para ello debe-
ran Insertarse en mediaciones polfticas huyendo de la tenta-
cion del perfeccionismo. Desde las CEBs; lugar donde el
cristianismo debe viviry celebrar y profundizar su fe, ayuda-
ra a establecer nuevos criterios en las practicas democrati-
cas, populares ¥ liberadoras, Tambien confrontara su vida y
su practics, a la luz de la Palabra de Dios, para ver si la
gccion politica en la que esta inmerso esta de acuerdo con
el plan de Digs.!

Las CEBs y las Organizaciones. P~r~ulares. Las CEBs no
deben encerrarse en si mismas. Los problemas que se plan-
tean en las reuniones son siempre problemes sociales gue
recesitan para su solucion del concurso de todos los afecta-
dos. En la promocion de algunos valores fundamentales del
Reino, los miembros de Jas CEBs se encuentran con perso-
nas y con grupos gque luchan por Bsos mismos valores, aur-
gue no comulguen con la misma fe,

Se plantea comp conveniente que las CEBs se vinculen
con las Organizaciones Populares, en cuanto que estas son
instrumentos de lucha del pueblo gue busca una sociedad
mas justa. Ahora bien, sin destruir ni minimizar los lazos de
fraternidad y de solidaridad, es necesario mantener una
clara distincion entre CEBs y Organizaciones Populares.
Estas gozan de plena autonomia con respecto a la Iglesia y
sus ohbjetivos se limitan al plano de los legitimos deraghns
en el marco de las realidades temporales. Las CEBs s se

-
: izaci rderian  su
confundieran con las Organizaciones Populares perder

identidad eclesial. Esto no esta opuesto a8 que puedan coor-
dinar algunas actividades.

El problema se plantea cuando aparecen Organizaciones
Populares, gue en el fondo, son la ’prasuncia de los partidos,
donde no hay participacion demoeratica, ni proyecto estable,
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sino que se sctus al smparo de las coyunturss 'y en dnndn
ya gsta establecido lo que se debe hacer. Ante estos casos,
los creyentes se van retirando con el tiempo al sentirse uti-
lizados y obligados a dar pasos que todavia no se han dis-
cutidao,

c) Las CEBs y la formacion politico-social. La formacion
politico-social es una tarea que deben abordar no salo las
CEBs, sino togdo colectivo gue guiera tener alguna incidencia
en la vida del pafs,

Hoy, al interior de las CEBs, se cumlenza a hablar de la
urgencia de la educacion y formacion politico-social de los
cristianos para que puedan participar eficazmente y sin
complejos en las Organizeciones Populares y en otras ins-
tancias pnlftlcas.

Esta formacion nunca podra ser dogmatica, sino mas bien
a partir de una reﬂexmn sobre la cotidianidad, No debe tra-
tarse de una formacion partidaria, pero 8l de formar pnlltl-
camente 8l pusblo eristiano de las CEBs; sin dejar de ser
Iglesia, para que pueda arlentarse en el discernimiento ¥ en
las opciones politicas. Dentro de esta farmacion, debera ha-
cerse un esfuerzo por renovar la Doctrina Social de la lgle-
sia para que aparezea nitida y ¢lara la prioridad del traba-
jedor y de la vide humana ante el capital.

II. ORGANIZACIONES: POPULARES

2.1 Una aproximacion a la realidad. Bos preguntamos en primer
lugar por el estado actual de las Organizaciones Populares en la
Republica Dominicana. Haciendo algo de historia nos encontramos
con quienes plantean dos grandes etapas en el movimiento popular:

-La de auge revolucionario, gue arranca con la crisis de la die-
tadura y que culmina en la revolucion popular frustrada de
1965,

-La del reflujo e integracion creciente del movimlenta popular
8 marcos hegemonicos del siatema, lo que tJEHE sU plena con-
figuracion desde inicios de la década de los 70.*

Aun cuando el "populismo -socialdemocrata" del PRD contribuyd
al fortalecimiento de la segunda etapa a traves de la desmovili-
zacmn, sin embargo hay Que' reconocer gque al mismo tiempo
fueron apareciendo en el escenario politico-social factores que hoy
estan en la base del despertar de las Organizaciones Populares. En
un estudio reciente se plantea la hipotesis de que la crisis societal
y -abril-84 estan incidiendo en las luchas que se estan gestando en
estos momentos en el pals.?
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Los gobiernos del PRD enarbolaron las banderas de la "demo-
cracia pulf}l.na y economics'. El fracaso estrepitoso de esta ultima
tuvo su maxima expresion en abril-B4. Este hecho ha sido conside-
rado por algunos como la experiencia mas radical de lucha social
urbana en la decads actual, W

Abril-B4 marca de hecho ‘el punto de partida de otra nueva
etapa donde el pueblo, forzado por el vertiginoso deterioro de la
calidad de vida busca formas de organizacion para reclamar sus
derechos, en el marco de la democracia. Muchas veces se suele
recalcar el caracter reivindicativo de estas organizaciones y se las
niega el caracter politico. Pienso que en el fondo se esta respon-
diendo desde diferentes concepeclongs en torno al poder.

Por otra parte; aun cuando en: los Li]tjn:luu meses se aprecia una
tendencia hacia la descentralizecion geografice de las luchas socia-
les, sin embargo las luchas de los sectores populares siguen con-
centrandose en el Distrito’ Nacional.® 5in duda alguna gue lss po-
Hticas de remodelacion urbana del goblerno @ctual, estan haciendo
que el especio urbano, campo conflictual, hegemonice las luchas de
las Organizaciones Populares.

Finalmente, a la hors de evaluar el camino gue van recorriendg
las Organizaciones Populares, nos encontramos Con grupos que hfm
encontredn en ellas un balon ‘de gxigeno para reavivar su agonia,
otros, sobre todo cientistas sociales, gue desde sus centros de es-
tudio y de observacion, no acaban de acercarse al terrono de los
hechos y muy pocos son los que viviendo dentre, tienen peosibilidad
de reflexionar.

Lo gue si es evidents es que algo eata cambiando. En este sen-
tido Tilman Ewvers, refiriendose a los actuales movimientos socia-
les, ha escrito: "El lazo de union entre movimiento social v cono-
cimiento social se ha roto ¥ cuslquier intento de juntarlo otra vez
tienen gue empezar con el reconocimiento doloroso de esta rup-
tura", ®

También Manuel Castells, en el prologo de su reciente libro,
afirma: "Lo gque shora necesitamos o son, teorias transhistoricas
de |a sociedad, sino historias teorizadss de los fenomenos socia-
leg".® Solo desde aqui sera posible "echar por la borda parte de la
teorla politice tradicional e ir a la busqueda de una nueva concep-
cion politica’.®

2.2 Algunos elementos esenciales. Al presentar algunos de los
rasgos que caracterizan a las Organizaciones Populares, lo hacernos
moviendonos siempre en el limite de lo ideal y de lo real.

La Organizacion Popular esta formads por personas del pueblo,

algunas de las cuales forman la directiva. Su objetivo es la defen-

71



P\GN

sa de los intereses del pueblo sin engafios, ni confusiones, Esata
organizada dﬁmuﬂratmamenta, es decir, dando participacion en el
trabajo y en ‘la d:recmun. Teda Organizacion Popular debe tener
un obletivo cumun bien delimitado: la defensa de los derechos del
piueblo, ‘Ademsds debe gozar de establlidad v todos sus miembros
deben tener su puesto. Destacemos como notes esenciales de las
Organizaciones Populares 2| estar integredas por genlts de la base,
que defiendan los mtereses populares, que sus |uchas esten articu-
ladas & un proyecto politico alternativa vy que sy funcionamiento
interno sea democratico participative, na democratico representativa,

Por otra parte, para gue uns Organizacion Popular sea efectiva
debera tener en cuenta una serig de instancias y niveles. De la
correcta articulacion de estas instanclas y niveles dependera su
continuldad, o' fracaso. Dentrlh de estas |natancias ¥ niveles hay que
hablar de lo biologicy, de lo logal, de lo afectivo, de la racionali-
dad popular, ‘de los elementos festivos, del pragmatismo reivindica-
tiva y de la logica popular.

a) Articulacion de los niveles biologico, afectivo y local. Somos
conscientes de que las necesidades sentidas fisicamente no
nacesitar, de ordinarig, muchas fundamentaciones teoricas.
En este sentido el nivel de necesidad binlogics imprime su
logica peculiar a todo movimiento surgu:ln a partir de shi.
Esto explica también el cardacter espontanen y coyuntural de
muchas luchas,

La' instantcia anrrupulﬁqtca de la afectividad ligada al ba-
rrio es upn elemento & tener en cuenta en todo movimiento
reivindicativo. Esto se &sta man:festarﬁ:tu e gstos momentos
en las luchas urbanas por la redefinicion del suelo.® Para
Jorge Cela todo espacio habitado se define culturalmente.
Partiendo del hecho de que tods culturs tiende a. hescer
coherente todos los elementos que |a integran, el uso de los
espacios no se escaps a esta coherencia. A partic de a;quf
se axplica la defensa’ de los espacios de la ciudad por parte
de sus ocupantes ante la amensza de los desalojos. Lamen-
tablemente estos aspectos, hasta ahora, no han sido tomados
en cuenta por las pollticas gubernamentales como si las ciu-
dades no fueron habitadas por seres humanos,

Lo bicldgico y lo afectivo son instancias no peyorativas
sino profunda y dignamente humanas. El mundo del senti-
miento en el cual se implican los valores sticos v el hori-
zonte utopico de una colectividad, no suele aparecer en las
luchas reivindicativas como un plano explmttn y delimita-
do.® Sin embargo suele ser el resorte implicito de todo
movimiento o accian.
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b) Sobre la racionalidad ular. Mormalmente el mundo de lo
racional v de lo cientiflco suele considerarse como un domi-
nio exclusiva de la intelectuslidad profesional. ;Guiere esto
decir que los sectores populares no estan dotados de racio-
nalidad? Hay algunos que actyan asf, sin temar en cusnta
gue una marcada relacion con los intereses vitales de la su-
pervivencia y una dependencis en el aprendizsje y en el
desarrollo intelectual, de la pperatividad practica de losg
contenidos, son algunas de las caracterfstices de la raciona-
lidad popular. ¥ es E:quf donde se requiere un mayor esfuer-
zo para articular el trabajo de los intalectuales que parti-
clpan en les movimientos: reivindicativos; dentro vy no, al
margen, de los patrones que caracterizan la logica popular.

¢} Importancia del analisis axiologico-simbolico. Otra instancia
gue debe tenerse en cuenta en las luchas reivindicativas es
la festiva y ritual. Seguir desconsiderando la idiosincrasia
del pueblo en estos aspectos rituales y simbolicos es vivir de
egpaldas a la realidad.

El elemento ludico tiene la virtud de transformar la co-
tidianidad en una explosion utopica donde el pueblo se mue-
ve bajo otros patrones, estrechando vfngu]ns de solidaridad,
estrenando nuevas formas de participacion y control popular,
Loz elementos ludicos muestran la importancia de lo afecti-
vo en’ el trebajo y en el desarrollo de las Organizaciones
Populargs. Madie duda de la importancia de la religiosidad
popular en la cohesion de intereses y en el despertar utopi-
co de alternativas viables, sunque todavia muchos, dada su
formacion dogmatica, no la toman en cuenta,

El analisis axiologico-simbolice tiene mucho que aportar
a la hora de scercarnos a la confictualidad v & |la busgueds
de alternativas, espacio de las Organizaciones Populares.

d) Movimientos reivindicativos urbanos. Quierc referirme ahora
en concreto a los movimientos urbanos por la 1mpartnncia e
incidencia que estan teniendo en la vida nacional. Los cansi-
deramos parte de las Organizaciones Populéres y queremos

sefialar lo especifico de ellos.

Partimos de |a cmcepcl&n de la ciuvdad como un produc-
to social resultente de los intereses y valores spciales en
pugna. La ciudad es como el resultado de una lucha histori-
ca interminable por la definicion del significado urbana,
librada por actores sociales antagonicos que oponen sus inte-
reses, valores y proyectos.® En este contexto situamos las
acciones colectivas de la poblacion en tanto gue usuaria de
la eiudad, es deciry de vivencias y servicios, acciones desti-
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nacdas a evitar la degradncmn de sus condiciones de \'hjn.
obtener la adecuacion de estas & las nuevas necesidades y a
persequir un mayor nivel de eguipamiento.

Estas acciones enfrentan = la poblacion, en’ tanto gue
consumidora, con los agentes actuantes sobre el territorlo y
en EspEEIHI con el Estade y dan lugar & efectos urbanos y
politicos. Como todo movimienta soclal, estas acciones na
son sino la manifestacion de contradicciones generadas por
el mismo desarrollo de la ciudad,

Paor otre parte, el Estado aparece, a la vez, como ins-
trumento de una pnlltlca urbana agresiva y como gestor o
responsable del eqguipamiento colectivo frente a una pobla-
cion cuya fuer‘za social esta en gumento y cuyas exigencias
son cada dia mas crecientes y mas legitimas.

Tado maovimlento social requiers un mimmn de concien-
cia del caracter inaceptable de una situacion y de la posibi-
lidad de modificarla u oponerse a ella se resliza a traves
de un proceso que exige mayor o menor grado de organiza-
cian. Gran parte de los movimientos urbanos se generan
ante un subito deterioro de las condiciones de vida (Abril-
B4) o la amenaza de que se produzca por otras causas (De-
salojos). Como parte de las Organizaeciones Populares suelen
tener un importante componente de espontaneidad y un
marcado caracter defensivo,

2.3 Problemas planteados. Dentro del campo de las_Organiza-

ciones Populares se dan una serie de problemas que emtan plantea-
dos y que la practica va a ir ayudando @& resolver. Solo pretendo
explicitar algunos de estos problemas como el de la espontaneidad
de las luchas, su caracter democratico, la relacion con el poder y
la articulecion de lo social y lo politico.
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a) La espontaneidad de las luchas, Constatamos en la practica

que las acciones reivindicativas que logran mayor participa-
cion ciudadana, se apoyan 'en factores coyunturales y acu-
san un alto grado de Bﬂpuntanﬂtgmn. L.a esfera de la caren-
cia sentida, y aun mas, el caracter de urgencia o emergen-
cia que esta asume en coyunturas especificas se convierte
en el nucleo articulador de la accion reivindicativa. Es de
esta forma como el movimiento popular queda enmarcado
dentro de una tendencia mrnedmtista. covunturalista y es-
pontaneista, dentro de la cual es dificil llegar a tomar con-
ciencia de lps problemas estructurales de la sociedad o &
identificarse con un proyecto de sociedad alternativa.

Ahora bien, todo squel que haga el esfuerzo por inser-
tarse en la dinamica de estas luchas, no debe olvidar que
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"la logicas popular se caracteriza justamente por una ﬂa{ecfi-
vidad de contenidos en funcion de su operstividad pra::t‘!r:a.
Las mismas c:un::Epr:mnEE de lo rﬂhgmsu, de |o pnljtlcﬂ, de
lo juridico, de lo rlenllfmn. de lo estétito estan profunda-
mente marcadas por el interes vital de la supervivencia”,®

El problema de la racionalidad popular, hay gque analizar-
lo dentro de una vision integral, descubriendo las interaceio-
nes profundas que se dan entre las instancias antmpn!ngicas.

El caracter democratica de las Organizaciones Populares.
Las Organizaciones Populares deben ser democraticas, a3
decir que cada persons debe tener elaros y reconocidos sus
derechos y deberes. Todos deben participar en la planifica-
cion, en las decisiones y en las tareas encomendadas. Equi-
pos, cnmisinne;-, nucleos, grupos se convierten en estructuras
de participacion.

Todos pueden opinar y votar. Mo se toma ninguna decisicon dmpor-
tante sin contar con los migmbros. Todo 8l mundo puede hacer
llegar sus propuestas a is directiva, Las opiniones inherentes
58 ponsideran una rligueza y no un estorbo. La directiva es ro-
tativa, os gecir, cambla ceda clerto tiempo. E1 ser de la di-
rectiva no 'es una oportunidad de sprovecharse o mandar, sino
una' responsabllldad de servicio, pues son los miembros los gue
deciden Ia marcha 'gue la directiva debe impulsar.®

En muchos casos, gquienes sostienen las estructuras. orga-
nizativas estables no pasan de ser una minoria de acuwstas
y de intelectusles con grados: avanzados de conciencia pali-
tica. Consecuentemente, una vez satisfechas las relvindica-
ciones inmediatas gue dieron origen =8 la movilizacion, las
peErsonas se sumergen en una pastvidad total

Las Organizaciones Populares y el Poder. El Plan de Remo-
delacion Urbana plantea una estrategia viable de formacion
de Drgamzacmnes Populares, Conatatamos que los partidos
politicos no tuvieron, en un principio, una estrategia clara
sobre la utilizacion de las cuestiones urbanas, en este caso
de los desalojos, eomao. fuentes de arganizacion.

Su entrada en estas luchas estd originando una tension
entre la organizacion propia que se han ido dando los ba-
rrios para: luchar a- favor de la vida y la conexion de las
relvindicaciones con la lucha polltica, espacio tradicional de
los partidos.

Esta tension se puede convertir en una fuente de crea-,
cion o de destruccion. Se convierte en fuente de ereacion
cuando el movimiento de reivindicacion se amplia, consigue
aliados podergsos, pasa de las reivindicaciones locales y
fragmentarias @ los modelos alternativos donde se involucran
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las grandes mayorias. Para conseguir esto no se deben ligar
las organizaciones populares 8 una sola estructura de parti-
do., Cuande se liga & una sola estructura, los integrantes
descubren que lo que estan haciendo no es organizarse & si
mismos, Sino apoyar una postura politica que no comparten
necesariamente.™

La tension existente entre las acciones sociales de tipo
reivindicativo y las estrategias politicas que se dan al inte-
rior de las Organizaciones Populares, cuando cobra demasia-
da intensidad alguna de ellas, acaba con la destruccion de
las mismas Organizaciones Populares.

De esta forma queda en el animo de los actores sociales
el interrogante de como fundir en un mismao seno las accio-
nes rejvirmlicativas vy las estralegias politicss & corto ¥ a
largo plazo.

Lo secial y lo politico. Cuando advertimos el rechazo en el
pueblo a todo lo que suena & politico, cabe preguntarse si
lo social y lo politico son dos practices contradictorias en sf
o mas bien las hemos convertido en contradictorias.

En el fondo, hay como dos concepriones contrapuestas de
la politica, que el sociolinguista paraguayo, Gilberto Gime-
nez, presenta dislecticamente:™

-L.a concepcion pragmatica, que estaria tipificada en el
Principe de Maquiavelo, y que define la polltica como
el arte de gobernar, de congquister el poder, de contro-
larlo v de perpetuarse en el, atilizando para ello cual-
quier medio: maniobras, astucias, allanzas, enganas,

-La concepcion utdpica, que estaria tipificada en la obra
de Tomas Morn: Utopia donde la politica es fundamental-
mente la critica de la sociedad vigente a la cual se
contrapone el disefio de otra sociedad posible, como
idea-fuerza que orienta la préctica.

_SEuLin estas concepriones, vernos gue en nuestro medio la
practica dominante es la concepcidn pragmatica. El mundo
de lo politico se identifica para el pueblo con la pertenen-
cia partidista y con las praecticas clientelistas. Esto puede
explicar, en parte, la dificil proyecelon politica, en sentido
utopico, de las luchas y reivindicaciones populares.

Le conclencia popular, desarrollada fundamentalmente en
funcion de la supervivencia, se ha scostumbrado a conside-
rar el yolo como una mercancia barata que se saca a la fe-
ria de l@s elecciongs y la pertenencia partidista como una
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via de acceso a las dadivas de quienes, duefios del poder,
solo saben utilizarlo para negociar, a través de un inmoral
mercadeo de promesas, dadivas y contraprestaciones, su per-
manencia en el mismo.*

Pienso que en les Organizaciones Populares y en sus lu-
chas no hay ninguna alergia a lo polltico, mas bien debie-
ramos hablar de concepciones distintas de lo politico, Til-
man Evers atirma al respecto: "Lo gue es nueve, g5 que los
movimientas sociales no cuestionan una forma especifica de
poder polftico, sino la primacia del poder en si. Es ahora
concebibile impugnar la apropiacion de la sociedad por el
Estado".®

Il COMUNIDADES ECLESIALES DE BASE
ORGANIZACIONES POPULARES

La realidad conflictlva que vivimos plantea no pocos problemas
a las CEBs y a las Organizaciones Populares. Esto nos lleva a re-
flexionar sobre sus puntos de encuentro vy sobre sus posibles con-
flictos.

Constatamos, a pertir de la vida, que las CEBs y las Organiza-
ciones Pnpulares estan atravesadas por una interrelacion mutua,
con caracteristicas diferentes pero con objetivos que algunas veces
se mlercruzan. “Cua] es, por Eunaiqulenle, su especificidad, su au-
tnnnmm. su- identidad y su relacion?

El -ser Iglesia, por parte de los creyentes, a partir de la viven-
eig de su fe en las CEBs, les Impulsa & descubrir su compromiso
aucm—pulfticn y a participar en las Organizaciones Populares como
una mediacion adecuada a su vision de las transformacion de la
realidad & partir de respuestas a la sobrevivencia,

Nos preguntamos jque comporta la participacion de los cristia-
nos al interior de las Organizaciones F‘npulares ¥ sus consecuencias
no solo de cara & las CEBs, sino también de cara a las mismas
Organizaciones Populares. Finalmente, jcuales son sus conflictos,
sus tensiones?

3.1 Puntos de encuentro. En America Latina hay cristianos que
desde las CEBs han llegado & las Organizaciones Populares y vice-
versa, En nuestra realidad son mas los que desde las CEBs llegan
8 las Organizaciones Populares que los que de estas llegan a |as
CEBs.

Organizaciones Populares y CEBs se encuentran en los barrios y
en los campps luchando por la defensa de los intereses populares.
En unas y otras se da ls participacion del pueblo, Sus luchas y
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reivindicaciones estan articuladas a prny&gms populares y en algu-
nos momentos: se apoyen y cuestionan reciprocamente.

Vemos como esencial en el Proyecto Popular gue Bste surja del
pueblo, que el sea el sujeto, que haya verdadera participacion, que
sea globalizente en el sentido de que sea para todos, no para Unos
pocos, para todo =] hombre, es decir que abergue todos los aspec-
tos de la vida humana. Finalmente que ssuma la criticidad pars ¢
asumiendo’ criticamente lo mejor.

3.2 Posibles conflictos. Los conflictos surgen cuando aparecen
los intentos de manipulacion y utilizacion por la faltas de claridad
con respecto al Proyecto I"Dpular. Cusndo este no esta claro, el
oportunismo, el proselitismo descarado acaban con todo intento de
colaboracion.

Cuando se identifica Partidn—Drgﬂnlzacién Popular, o CEBs-
Orgenizacion Popular surge el conflicto en bese a la desconfianza,
Falta toda una padagugfa para tomar en cuenta la diferencia de
ritmos 'y la distinta valoracion de las personas.

Todavia aparecen "aquellos" que tienen que hablar en lugar del
pueblo, cuando este lo que esta buscando en la Organizacion F-'upu-
lar es la posibilidad de recuperar su dignidad de persona, su posi-
bilidad de opimar. Tambien son fuente de conflicto las posturas
"wvanquardistas" de guienes, desde fuera de los procesos, quieren
presentarse como los salvadores, como los Unicos que saben, los
especialistas en las luchas populares.

3.3 Urgencias y desafios, Organizaciones Populares y CEBs tie-
nEn un Eargcr camino por recorrer. Si desean acompanarse en la ar-
tmular:inn de un Proyecto Popular, que para [os cristianos es una
miediacion parcial, pero necesaria del Reino de Dies, tendran que
comenzar & desandar algun trecho del camino para sentarse a
dialogar sabre puntos de interes comun.

A partir de ese dialogo que debe ser ininterrumpide, ir revisan-
do los puntos conflictivos y potenclando los puntos de encuentro.
En este sentido, los partidos politicos deben renunciar a manipular,
utilizar y absorber las Organizaciones Populares impidiendo Su ore-
cimiento, su desarrollo y su autonomia. Por su parte, deberan inte-
grarse a trabajar sitematica y no solo coyunturalmente en las
bases sin confundir el Partido con la Organizacion Populsr,

Los miembros de las CEBs, sbandonando la ingenuidad y sin es-
perar a lo perfecto en el orden democratico, deben insertarse en
las Drganizaciones Populares o en otras mediaciones politicas para
vivir su sompromiso con. el pobre. El proceso lo iremos haciendo
todos y entre todos haremos tambien el Hombre MNuevao,

La formacion politice es y seguira siendo un desafio para to-
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dos, al igual que la articulacion de los diferentes niveles de vida
del pueblo. Por otra parte, la valoracion de la persona humana
sara el eje y centro de todo Proyecto Popular. En este sentida, se
hara un esfuerzo constante por asumir ¥y potenciar todos los valo-
res del pueblo.

Frente a ciertos planteamientos pesimistas en torno s la viabi-
lided de un proyecto que responda a las logica de las mayorias, ha-
bra. que hacer un ‘esfuerzo constante por no perder ila fe en &l
HOMBRE,

Tarea de |os cristianos sers mantener la esperanza del pueblo,
labor importante por la dureza de las situaciones. En este sentido,
la lglesia debe estar atenta para rescatar v recrear los simbolos
de esperanza, para celebrar la presencia del Dios de la vida en
medio de las luchas de su pueblo.

Otro desafio sera crear grupos especializados que conozcan bien
las CEBs y las Organizaciones Fopulares y gue puedan mediar en
los posibles conflictos y avanzar en la reflexion sobre el proceso.
Las CEBs deberan acompafiar & los cristianos que participan en las
Drgamzamunes Populares con una espiritualidad; una pastoral v una
teningia adecuada.

La tarea de hacer de la practica civil una E‘.q]ﬂrl:ElTll:lE de
poder, distanciandose de los inatrumentos tradicionales politicos, es
olro de los grandes desafios y urgencigs de las Organizaciones
Populares, Hacer de agtas, una fuerza social amplia, abierta a8 una
perspectiva mas solida que vaya articulando las aspiraciones popu-
lares, sin agotarse y entramparse en la coyuntura, es una mision a
Ia que todos estamos convocados,

Finalmente, atentos a las modificaciones que se van producien-
do en el prden politico-social, sera necesario deseubrir los nuevos
espacios de la actividad politica. Habra que pasar de |a pocion de
vanguardia [luminada a l8 nocion de comunidad, de la vision unila-
teral de la lucha, acompafiada muchas veces de una al:titud salva-
dora, a una vision mas amplia y libre donde la economia y las ca-
rencias de salud, de er:iu:m:mn. de servicios haﬂmns no sean obatacu-
los a otras carencias mas profundas y tambien necesarias al hom-
bre. Esto implicara la gestacion de una sintesis cultural que englo-
be todas las dimensiones y niveles humanos.

NOTAS

1. E5 en el Documento de Pastoral de Conjunto de Medellin donde més se habla
de Comnldades Eolssiaies de Base. En el se invita a una reflexion v & un
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